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1. Presentacion y contexto del Plan de Recuperacion

1.1. Contexto institucional: Universidad Austral de Chile

La Universidad Austral de Chile (UACh) estd conmemorando sus 70 afios de historia, constituyéndose
como una comunidad de estudio formada por académicos/as y estudiantes que, con el concurso de personal
de apoyo académico y de funcionarios/as de administracion y servicio, se dedica al desarrollo de la
educacion superior (Anexo 1).

La UACKH tiene por mision contribuir al progreso espiritual y material de la sociedad mediante los recursos
del saber cientifico y humanistico, del avance tecnoldgico y de la creacién artistica, de acuerdo con los
valores de su propia tradicion historica, y de la necesidad de contribuir al desarrollo sustentable de la
region y del pais. EI cumplimiento de esta mision se ve refrendado en sus 70 afios de historia avalados por
criterios de excelencia demostrados en sus tres periodos consecutivos de 6 afios de acreditacion de
excelencia (2009-2028) habiendo aportado con mas de 50.000 profesionales formados en nuestra Casa de
Estudios y que se han desempefiado y, trabajan hoy en dia, en distintas regiones de nuestro pais y el
mundo.

Los avances cientificos-tecnoldgicos y la generacion de nuevo conocimiento que ha tenido lugar en la
UACHh han sido un pilar para el desarrollo de la macrozona sur y del pais, generando un impacto con alta
pertinencia territorial y contribuyendo a resolver problemas globales. Dicha trayectoria nos posiciona
como la principal institucion de investigacion del sur de Chile y como la quinta Universidad més
importante en investigacion en nuestro pais. Por lo mismo, la UACh es la empresa mas grande de la
Regidén de Los Rios cuyo alcance llega a la Regién de Los Lagos y de Aysén.

Actualmente la UACh despliega su desarrollo en las regiones de Los Rios (Campus Isla Tejay Miraflores),
Los Lagos (Campo Clinico Osorno, Sede Puerto Montt) y Aysén (Campus Patagonia), contando también
con una oficina de representacion en la Regién Metropolitana. La matricula total llega a los 18.161
estudiantes de pregrado y 1.529 de postgrado. En tanto, su cuerpo docente alcanza a 778 académicos/as
de planta (més 23 directivos académicos/as) y 332 de planta adjunta. A ello se agregan 1.145
funcionarios/as (considerando 7 directivos no académicos)®.

1.2.  Investigacién de la Superintendencia de Educacion Superior y Plan de Recuperacion

La Universidad pasa por una situacion de estrés financiero acumulando pérdidas econémicas del orden de
28.647 millones de pesos en los Gltimos tres afios, derivadas de un déficit operacional de larga data, por
el alza experimentada en gastos operacionales que anualmente fueron creciendo a tasas mayores que la
tasa de crecimiento de los ingresos y ademas, en el afio 2022 la situacién se vio incrementada por la
inflacion que afectd el gasto financiero de la deuda a largo plazo.

La delicada situacion financiera por la que atraviesa la UACh determin6 que la Superintendencia de
Educacion Superior (SES) instruyera, el 17 de julio del presente afio, una investigacion comunicada
mediante Resolucion Exenta 213, por presentar una situacion de riesgo en las siguientes causales:

1 Datos Institucionales fecha de corte 31 de diciembre 2023
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a) Incumplimiento de sus compromisos financieros, administrativos o laborales.
b) Incumplimiento de los servicios académicos asumidos con sus estudiantes.
C) Infraccion grave de sus estatutos o escritura social, o de sus normas, o de las normas que la regulan

en especial de aquellas derivadas de su naturaleza juridica en el caso de las Universidades, en
particular con lo dispuesto en el articulo 53 del DFL 2, en relacién con los articulos 64, 74 y 81
del mismo cuerpo legal.

Los argumentos que fundamentan la investigacion estan explicitados en los articulos 5, 6 y 7 Resolucién
Exenta 213, especificando que: i) “la SES tomé conocimiento del ajustado desempefio financiero de la
UACh durante el 2022, lo que difiere significativamente de las proyecciones informadas a este organismo,
en agosto de 2022, con ocasién de la elaboracion del Informe Consolidado de informacién enviado a la
CNA, para efectos del proceso de acreditacion institucional de la Universidad” (Articulo 5), ii) solicito,
“mediante Oficio Reservado N° 449/2023, informacion a la institucion, con la finalidad de obtener
antecedentes que permitieran entender las importantes diferencias existentes entre la situacion
proyectada por la casa de estudios para el cierre del 2022 con ocasion del proceso de acreditacion
institucional en agosto de 2022, en contraste con la situacion efectivamente reportada en los estados
financieros auditados de cierre del afio2022” (Articulo 6), y iii) se “ha podido evidenciar un deterioro
significativo de la posicion financiera de la casa de estudios durante el ultimo afio, presentando pérdidas
operacionales y netas de considerable magnitud, las que no fueron previstas ni informadas a este
organismo de control, acumulando asi una disminucion patrimonial de 28.467 en los ultimos 3 afios”.
(Articulo 7)2,

La SES sefiala, ademas, que la delicada posicion financiera de la Universidad ha implicado el
incumplimiento por dos afios consecutivos (2021-2022) de los covenants asociados a los contratos de
créditos de deuda financiera, comprometiendo los flujos operacionales de la UACh. Producto de lo
anterior, y luego de la revision de Actas del Directorio de la Corporacion del 2023, la SES sefiala que la
situacion financiera descrita ha tensionado la relacién entre el equipo de Rectoria y el Directorio producto
de los cuestionamientos a las diferencias entre el presupuesto aprobado durante el mes de marzo (2022) y
lo que se refleja en los estados financieros auditados al cierre del 2022.

El Informe de Investigacion remitido por la SES a la institucion con fecha 10 de noviembre del afio 2023,
arrojo conclusiones coincidentes con los antecedentes que dieron lugar a la investigacion. La SES
estructura su informe en dos grandes apartados: Respecto de la Gestion Institucional y Situacion
Financiera.

En Gestion Institucional, identifica los siguientes cuatro puntos:

a) Dificultades en el gobierno superior de la Universidad y desacuerdos con el equipo de Rectoria,
referida principalmente a los desacuerdos entre los principales 6rganos colegiados y el equipo de

2 El valor correcto es de MM$28.647. Probablemente se produjo un error de transcripcion, que se reitera en varios pasajes.
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Rectoria para alinearse en torno a una vision estratégica que permita a la institucion enfrentar
adecuadamente la crisis por la que atraviesa, lo cual resulta critico en un contexto de crisis
financiera.

Deficiencias en la gestion financiera y debil ambiente de control administrativo interno, referido a
importantes debilidades en las areas de gestion financiera de la Universidad, afectando los procesos
de planificacién y control de la operacidn, y del financiamiento asociado a los planes de inversion.
En su conjunto, esto evidencia una debilidad de la capacidad de autorregulacion de la UACh.

Errores en la informacion reportada en el contexto del ultimo proceso de acreditacion, referida a
las diferencias existentes entre las proyecciones financieras para el periodo 2022-2027, enviadas
en julio de 2022 por la institucion a la CNA y las enviadas posteriormente, en abril de 2023, a la
SES.

Insuficiencia de las medidas en el Plan de Gestion 2023-2027, referida a la insuficiencia de las
diversas medidas que la Universidad ha adoptado para sortear la crisis financiera. Estas son
consideradas poco organicas, no sistematicas ni significativas, y orientadas al alivio temporal de
la situacion, mas que a los problemas estructurales.

En lo que respecta a la situacion financiera de la Universidad, el Informe, explicita los siguientes puntos:

a)

b)

Déficit financiero, referido a los alcances del deterioro de la situacion financiera de la institucion
e identificando algunos puntos de relevancia: i) los ingresos muestran una tendencia variable en
los periodos analizados (2019-2022), ii) las pérdidas operacionales de los estados de resultados
separados del afio 2022 llegan a MM$3.762 derivadas principalmente del sostenido incremento de
las remuneraciones, iii) las pérdidas netas se presentan desde el afio 2020, en linea con las pérdidas
operacionales registradas, iv) el activo fijo representa un 77% del total de los activos a diciembre
de 2022, correspondiente principalmente a terrenos e infraestructura, v) la deuda financiera
presenta una tendencia creciente en la totalidad de los periodos analizados, destacando el aumento
producido en el afio 2019. Destaca, ademas, el incumplimiento de covenants en los afios 2021 y
2022, y vi) el patrimonio muestra una tendencia decreciente hasta el afio 2021, producto de las
pérdidas netas de los periodos 2020-2022. El impacto patrimonial se vio parcialmente compensado
por la retasacion de activo fijo realizada durante 2022,

Producto de lo anterior, la Universidad registra pérdidas netas por MM$28.647 durante los Gltimos
tres afos, “lo que da cuenta de un debilitamiento sostenido en la posicion financiera y patrimonial
de la institucion”.

Proyecciones financieras deficitarias, referidas a la incapacidad de la institucién, en el marco de
sus propias proyecciones financieras, de cumplir en el corto y mediano plazo con las obligaciones
financieras que mantiene, de lo que se deriva un incremento en el deterioro financiero y patrimonial
de la Universidad en los proximos afios.
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C) Situacion critica de caja por falta de liquidez, referida a la falta de liquidez como consecuencia de
un incremento en el gasto en remuneraciones, y una elevada carga en amortizaciones de su deuda
financiera.

d) Incumplimiento de las obligaciones financieras contenidas en los contratos de créditos vigentes,

referida al hecho de que la UACh ha incumplido, durante dos afios consecutivos, las obligaciones
relacionadas con los covenants financieros, lo que puede socavar la confianza en su gestion vy,
como consecuencia, su capacidad de acceder a fuentes de financiamiento.

e) Antecedentes comerciales recientes y de baja cuantia, referidos al analisis de otras situaciones de
deuda pendiente. Se identificaron, a octubre de 2023, cinco documentos impagos por un total de
MM$ 2,2. Se constata la inexistencia de antecedentes laborales y/o previsionales por parte de la
Universidad.

Como consecuencia de la investigacion anterior, la SES procedio, el lunes 13 de noviembre del afio 2023,
a levantar cargos a la Universidad Austral, los que se resumen a continuacion:

“La Universidad Austral de Chile se encuentra en la hipotesis de la letra a) del articulo 3° de la Ley
20.800, ya que ha incumplido compromisos financieros asociados a los covenants contenidos en contratos
de crédito vigentes y se encuentra en peligro de incumplir sus restantes compromisos financieros,
administrativos o laborales.”

Los cargos referidos se sustentan en un analisis de los siguientes puntos:

1. Situacion financiera
a. Déficit financiero

b.  Proyecciones financieras deficitarias 2023-2027
c.  Situaciodn critica de caja por falta de liquidez
d.  Incumplimiento de obligaciones financieras contenidas en contratos de crédito vigente
e.  Antecedentes comerciales recientes y de baja cuantia
2. Gestion Institucional

a. Dificultades en el gobierno superior de la Universidad y desacuerdos entre los cuerpos
colegiados con el equipo de Rectoria
b. Deficiencias en la gestion financiera y débil ambiente de control administrativo interno.

La calificacion de los hechos, realizada por la SES, sefialan lo siguiente:
“La situacién financiera de la Universidad Austral de Chile representa un riesgo de no garantizar su

viabilidad administrativa, laboral, académica y financiera en el corto plazo, por las razones que se
indican:
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Primero, en razén de que los estados financieros de la institucion registran pérdidas operaciones en los
dos ultimos afios y pérdidas netas por MM$28.467 durante los ultimos tres afios, junto con elevados
gastos financieros y perdidas por unidades de reajuste producto de la deuda financiera que mantiene
desde 2019. Esto evidencia la necesidad de implementar medidas urgentes para ajustar gastos y costos,
principalmente el gasto en remuneraciones, dentro de un plan coherente y validado en las principales
instancias de toma de decision colegiada dentro de la Universidad.

Segundo, las proyecciones financieras de la institucion para el periodo 2023-2027 presentan un déficit
acumulado del orden de MM$36.315, y consideran ingresos operacionales que no serian suficientes para
cumplir, al menos en el corto y mediano plazo, con las obligaciones financieras que mantiene,
especialmente con las amortizaciones asociadas a los créditos vigentes.

Tercero, la institucion presenta una situacion critica de falta de liquidez que no le permitiria garantizar
el pago total de las remuneraciones en enero de 2024, y que le exigiria renovar la linea de crédito con el
Banco Santander para evitar un incremento del déficit financiero.

Cuarto, durante 2021 y 2022, la Universidad Austral de Chile incumplié compromisos financieros
contenidos en los covenants, lo que compromete la solvencia de la institucion y limita su capacidad para
acceder a fuentes de financiamiento. Por esta razén, el riesgo de incumplimiento de otros compromisos
financieros es mayor.

Quinto, no obstante, el déficit financiero y la falta de liquidez detectados, la institucion mantiene
cuantiosos activos fijos, principalmente terrenos e infraestructura, que pueden ser objeto de venta o
retasacion, a fin de mitigar los efectos negativos en su patrimonio.

Sexto, dado que la Universidad Austral de Chile mantiene documentos impagos recientes y de baja
cuantia, y que no existen antecedentes laborales y/o previsionales.

Séptimo, en razones de los problemas de la gestion financiera y administrativa de la Universidad,
especialmente la falta de rigurosidad y competencias técnicas en las instancias de definicion y toma de
decisiones estratégicas, tanto a nivel de los cuerpos colegiados como de los cuerpos de rectoria.

Octavo, debido a una ausencia de mecanismos de control internos efectivos, particularmente en el area
financiera, con deficiencias en los procesos de planificacion y articulacion entre los cuerpos colegiados
que permitan dar coherencia estratégica a la Universidad.

Noveno, producto de las diferencias significativas en la informacion financiera reportada a la Comisién
Nacional de Acreditacion y a la Superintendencia de Educacion Superior.”

Producto de lo anterior y del hecho que la Universidad Austral de Chile desistio de presentar descargos,

la SES dictaminé la formulacion de un Plan de Recuperacién, lo cual fue comunicado a la institucién
mediante Resolucion Exenta 2023-00430, de 24 de noviembre del afio 2023.
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1.3.  Antecedentes, objetivos, alcances y gestion del Plan de Recuperacion

1.3.1. Antecedentes

La situacion financiera por la cual atraviesa la Universidad Austral de Chile, tal como se inform¢ a la
propia SES a través del Informe respuesta al Oficio Reservado N°000449, viene siendo enfrentada de
manera institucional desde fines del afio 2022.

En noviembre de dicho afio, gracias a los acuerdos unanimes de los cuerpos colegiados se credé mediante
Decreto de Rectoria N° 75 la “Comision para la Adecuacion, Sostenibilidad y Proyeccion Institucional”
(Comision ASPI), cuyo propésito fue “proponer lineas y politicas de accion a los cuerpos colegiados, en
aspectos financieros, organizacionales y de gestion”.

Dicha Comision, compuesta por integrantes del equipo de Rectoria, del Consejo Académico y del
Directorio, analizé de manera sistematica la situacion financiera de la Universidad, proponiendo medidas
de ajuste en diversos ambitos, las que fueron sometidas a aprobacion en los cuerpos colegiados
correspondientes.

Las medidas hasta ahora adoptadas se centran, por una parte, en el aumento de la eficiencia del proceso
formativo, manteniendo los estandares de calidad y productividad que siempre han caracterizado a la
Universidad Austral de Chile; por otra, en mejorar la eficiencia de los procesos administrativos,
modernizandolos y haciendo mas liviana y flexible la estructura que da soporte al trabajo académico.

Las medidas definidas, informadas en su oportunidad, fueron las siguientes:

a) Decreto de Rectoria N° 78, de 28 de noviembre de 2022 (Anexo 2):

o Suspension de manera inmediata y por un plazo de dos afios, para todos los trabajadores de
la corporacion, de los permisos con goce de renta para perfeccionamiento, incluyendo
sabaticos.

o Limitacion de los permisos de hasta por dos meses con goce de renta, sin contratacion de
reemplazo y asegurando el cumplimiento de la docencia comprometida.

o Suspensién de las solicitudes de extensién de permisos ya concedidos, salvo excepcion
debidamente autorizada por la Vicerrectoria Académica.

o Limitacion de las contrataciones para reemplazos de funcionarios con permisos sin goce de
renta, a contrataciones con honorarios y unicamente por el monto necesario para sustituir la
carga docente del beneficiario o la beneficiaria.

o Suspension inmediata e indefinida de todo gasto adicional en funcionarios administrativos,
salvo aquellas que den cumplimiento a obligaciones corporativas legales o contractuales,
previa autorizacién de los cuerpos colegiados.

o Suspensién de la firma de convenios que contemplen contrataciones de funcionarios, cuyo
monto exceda los fondos provistos por el proyecto respectivo.
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Decreto de Rectoria N° 80, de 06 de diciembre de 2022 (Anexo 3):

Revision trimestral del presupuesto, en vistas a que las medidas propuestas por la Comision
ASPI sean aprobadas por los cuerpos colegiados.

Mantencion, en su nivel nominal, de los sueldos de los Directivos regidos por el D.R. N°
318-A, de 30 de septiembre de 1993, durante el afio 2023.

Suspension de manera temporal e inmediata, por un plazo de dos afios, de todo proceso de
contratacion de académicos, salvo que la contratacion sea el resultado de una obligacion
contraida o que se contraiga corporativamente con terceros. La suspension no aplica para los
concursos ya realizados y con resultados informados. Eventuales excepciones deben ser
debidamente fundamentadas y autorizadas por las vicerrectorias correspondientes.

Decreto de Rectoria N° 81, de fecha 22 de diciembre de 2022 (Anexo 4):

Mandato a decanos, decanas y Vicerrector de Sede Puerto Montt de asegurar el cumplimiento
de una carga académica minima de 180 horas pedagogicas anuales de docencia directa en
pregrado, para profesores de la planta académica con jornada completa.

Suspensién por dos afios de modificaciones curriculares o gestiones de docencia que
supongan mayores costos en la imparticion de la docencia (por ejemplo, duplicar o subdividir
asignaturas).

Decreto de Rectoria N° 06, de 01 de marzo de 2023 (Anexo 5):

Fusion y reestructuracion de la Direccidn de Infraestructura y Desarrollo Fisico, la Direccion
de Servicios y la Oficina de Coordinacién de Proyectos de Infraestructura Institucional.
Obligacion para la Vicerrectoria de Gestion Econdmica y Administrativa de presentar
informe de avance de la implementacidn de este proceso.

Decreto de Rectoria N° 33, de 21 de julio de 2023 (Anexo 6):

Suspension temporal para los afios 2024 y 2025 del ingreso de estudiantes nuevos en carreras
del Campus Patagonia: Pedagogia en Educacion Basica con menciones, Bachillerato en
Ciencias y Recursos Naturales, Bachillerato en Ciencias de la Ingenieria, Administracion en
Turismo de Naturaleza, Ingenieria en Administracién de Empresas, Técnico Universitario
Asistente Ejecutivo y de Gestion, Técnico Universitario de Mantenimiento Industrial.

En julio del 2023 la Rectoria presentd un marco general para la elaboracion de un plan de readecuacion
organizacional antes lo cuerpos colegiados, denominado “Plan de Gestion y Control de Costos de la
Institucion para el periodo 2023-2027”, con el propdsito de sistematizar el trabajo realizado por la
Comision ASPI, por las decanas y decanos de la Universidad, por el Directorio y por el propio equipo
directivo de Rectoria.

A fin de avanzar en la toma de acuerdos institucionales y la ejecucion de acciones de mejora, a sugerencia
de las decanas y decanos, la Rectoria propuso la creacién de cuatro Comités Ejecutivos, con participacion
de todos los estamentos universitarios. Esto fue acordado por los cuerpos colegiados y refrendado por
Resolucién de Rectoria N°111 de fecha 01 de agosto de 2023 (Anexo 7). Los comités Académico,
Administrativo, Financiero y Comunicacional fueron conformados por integrantes del equipo de Rectoria,
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decanas y decanos, estudiantes de Pregrado y Postgrado, representantes del Sindicato Docente y del
Sindicato de Trabajadores, y por docentes colaboradores/as.

Estos comités ejecutivos sesionaron entre los meses de agosto a noviembre de 2023, a razon de tres veces
a la semana de forma independiente, pero articulindose en “Sesiones Plenarias”, de acuerdo con los
avances de las propuestas. De estos comités han surgido propuestas que han tenido distinto tramite
institucional, siendo presentadas a los cuerpos colegiados (Consejo Académico y Directorio) o bien
implementadas por la Rectoria, y que son recogidas en el presente Plan de Recuperacion.

Paralelamente, el equipo de Rectoria constituyd un equipo de analisis administrativo y financiero, que
sesiond cada martes y jueves, desde la segunda semana de septiembre. Su funcién fue, principalmente,
generar las condiciones para asegurar la liquidez del afio 2023 y sentar las bases para un proceso de
regularizacion de situaciones financieras y administrativas, a partir de la generacion de nuevas
capacidades en el &rea. Esto ultimo con el fin de generar condiciones habilitantes para la ejecucion del
Plan de Recuperacion.

El Plan de Gestion y Control de Costos para el periodo 2023-2027 y las medidas de la Comisién ASPI
han sido integradas al Plan de Recuperacion (Tabla 1), con el fin de tener un solo instrumento para
recuperar la sostenibilidad financiera y la modernizacion de la Universidad Austral de Chile en el periodo
2024 — 2025. De acuerdo con la Resolucion de Rectoria N°32 de 2024 (Anexo 8), se hace vinculante la
implementacidn del Plan de Recuperacién a todas las unidades administrativas y académicas de la UACh.

Tabla 1. Medidas que se extienden por todo el periodo del Plan de Recuperacion.

N°DR| Fecha Tema Propuesta

78 | 28-nov-22 | Suspende permisos con goce de renta para|Se extiende medida por duraciéon del Plan de
perfeccionamiento, para todos los trabajadores de la | Recuperacion.
corporacion, incluyendo sabéticos, regulados por el
DR n°260 del 2005 por un plazo de 2 afios.
Respecto a los permisos sin goce de renta, se permite | Medida de caracter permanente.
reemplazar con honorarios Unicamente el monto
necesario para sustituir la carga docente.
Suspéndase indefinidamente todo nuevo gasto|Se extiende medida por duracion del Plan de
adicional de funcionarios(as) administrativos(as)®. Recuperacidn.
Salvo acuerdo de los cuerpos colegiados, el Rector no | Medida de caracter permanente.
podra suscribir convenios que contemplen
contrataciones cuyo monto exceda de los fondos
provistos por el proyecto.
80 06-dic-22 | Presupuesto 2023 sera ajustado trimestralmente en el | Se mantendra un presupuesto anual como linea
sentido de incorporar las medidas propuestas por la|base, pero con la posibilidad de realizar
comision. revisiones y adecuaciones trimestrales,
relacionadas al cumplimiento de las medidas del
Plan de Recuperacion. Ademads, de acotar al
mismo periodo de tiempo la liberacion de los

recursos.
Se mantienen en valor nominal los sueldos de|Se extiende medida por duracién del Plan de
directivos durante el afio 2023. Recuperacidn.

3 El concepto “gasto adicional” en funcionarios(as) administrativos(as) alude a nuevas contrataciones y gastos de
remuneraciones, derivados de dichas contrataciones.
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Suspéndase por el plazo de 2 afios todo proceso de | Se extiende medida por duracion del Plan de
contratacion de académicos. Para todo requerimiento | Recuperacion.

de nuevo gasto en docencia que pretenda exceptuarse
de la regla, se revisara primero la capacidad
académica y carga docente de la unidad. Autorizan
excepcién ambas vicerrectorias.

81 | 22-dic-22 | Se mandata que resuelvan para el afio lectivo 2023 | Nuevo decreto: Art. 1° de las 180 horas quedd
toda situacion de profesores y profesoras de planta | sin efecto con DR N°61 del 14 de noviembre
académica con jornada completa que registren menos | 2023.

de 180 horas pedagdgicas anuales en docencia directa
de pregrado, o su equivalencia proporcional segln
jornada contratada.

Suspéndase por 2 afios toda modificacion curricular o | Se extiende medida por duracion del Plan de
de gestion de la docencia de pregrado que suponga | Recuperacion.

cualquier mayor costo en la imparticion de la
docencia (p.ej. Duplicar o subdividir asignaturas)

28 13-jul-23 | Apruébese medidas relativas a las asignaturas de | Se extiende medida por duracion del Plan de
pregrado repetidas y optativas. Asignaturas repetidas: | Recuperacion.

pertenecer al ciclo bachillerato (2 primeros afios);
correspondan al plan de estudios como asignaturas
obligatorias (no optativas); reprobacién superior al
50%. Asignaturas optativas: OFG (Optativos de
Formacion General) cupo minimo de 15 estudiantes
para ofertar la asignatura; solo pueden ser dictadas
por profesores de planta.

Con fecha 21 de julio de 2023, mediante Decreto de Rectoria N° 33, se suspendié temporalmente, para
los afios 2024 y 2025, el ingreso de estudiantes nuevos para las siguientes carreras del Campus Patagonia:
Pedagogia en Educacion Basica con Menciones, Bachillerato en Ciencias y Recursos Naturales,
Bachillerato en Ciencias de la Ingenieria, Administracion en Turismo de Naturaleza, Ingenieria en
Administracion de Empresas, Técnico Universitario Asistente Ejecutivo y de Gestion, y Técnico
Universitario en Mantenimiento Industrial.

La decision de suspender la admision de estudiantes nuevos en el afio 2024 y 2025 del Campus Patagonia
en las carreras especificadas en el DR N° 33, se sustentd en la necesidad de generar ahorros, dado los
resultados negativos que ha tenido el Campus en los Gltimos afios, en la baja en la matricula existente y
en la proyeccion de un escaso crecimiento de la misma.

La medida estaba sujeta a revaluaciones anuales, y, junto a esto, a la creacion del Comité Corporativo de
Asesoramiento para la Direccidn del Campus Patagonia, cuyo objetivo era guiar en el proceso de gestién
y optimizacion del campus.

Para el afio 2025 se prevé una suspension total de la admisién en el Campus Patagonia, a fin de profundizar

el andlisis de su situacion y redefinir el futuro de la oferta académica o de investigacion de la Universidad
Austral de Chile en la zona.
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1.3.2.Objetivos y alcances del Plan de Recuperacion

El Plan de Recuperacion tiene por objetivo restituir la sostenibilidad financiera a la Universidad Austral
de Chile, a partir de una amplia reestructuracion organizacional, resguardando su naturaleza de institucion
de educacion superior compleja y acreditacion de excelencia

Este objetivo impone al Plan de Recuperacion de la Universidad Austral de Chile ciertas “condiciones de
borde”, fundamentales para no deteriorar el servicio educativo que entrega, su calidad académica, ni la
relacion con su comunidad, territorios en la que se emplaza y diversos proveedores.

Las principales “condiciones de borde” definidas por la institucion son las siguientes:

a) No deteriorar, en ninguna circunstancia, la calidad del servicio educativo entregado.
b) Reducir al minimo los riesgos de impacto sobre la productividad cientifica de la institucion.
C) Cumplir los compromisos laborales, administrativos y financieros contraidos con su comunidad

interna y externa.

d) Asegurar un caracter compartido y consensuado de las medidas, de acuerdo con las instancias
establecidas en sus Estatutos.

e) No afectar la imagen publica y prestigio de la Universidad.

El Plan de Recuperacién aborda las deficiencias detectadas por la SES, tanto respecto de la situacién
financiera, como de la gestion institucional, poniendo el énfasis en mejorar significativamente la gestion
financiera y administrativa, a fin de cumplir debidamente con los compromisos contraidos, y en mejorar
el alineamiento interno de sus cuerpos colegiados (Consejo Académico y Directorio) respecto de
propdsitos estratégicos.

Este se fundamenta, ademas, sobre el principio de lograr una mayor eficiencia transversal en la
Universidad, por lo mismo, los criterios sobre los que se cimentan las medidas a implementar tienen un
alcance estructural en toda la institucion.

El horizonte temporal del Plan de Recuperacion abarca dos afios (2024-2025), al final de los cuales la
Universidad habra retomado su equilibrio financiero, fortalecido su capacidad de gestién y control
financiero y presupuestario y mejorado su capacidad de alineamiento en las decisiones de gobierno
institucional.

Adicionalmente, se presentan los estados financieros proyectados hasta el 2028 sobre la base de las
medidas implementadas los afios 2024 y 2025.

El punto de partida del trabajo proyectado es la estimacion de los ahorros necesarios durante los préximos
dos afos para lograr un resultado operacional positivo y restituir un equilibrio financiero. Esta estimacion
se hizo a partir de la construccion de un informe o modelo de costeo institucional, basado en los estados
financieros auditados y sus bases contables del afio 2022. El trabajo fue realizado por el Comité Ejecutivo
Financiero y en él se determind que la Universidad debe lograr, para los afios 2024 y 2025, ahorros y
ajustes en su resultado operacional de aproximadamente MM$12.000. Ello permitira restituir el equilibrio
financiero, cubrir los gastos operacionales, cumplir con las obligaciones financieras y lograr la estabilidad
para llevar a cabo el Plan de Recuperacion de la institucion.

Plan de Recuperacion Universidad Austral de Chile |15



1. Presentacion y contexto del Plan de Recuperacion

El modelo de costeo, no obstante, incluia otros aspectos referidos a la gestion de los recursos financieros,
que no fueron incluidos en este Plan de Recuperacion, dada la envergadura de los cambios que llevaban
asociados en la gobernanza institucional. Una decision como esa requiere de una modelacién més acabada
de sus implicancias y de un analisis mas profundo por parte de los cuerpos colegiados.

1.3.3.Gestidn y control del Plan de Recuperacion

Con el objetivo de asegurar una adecuada gestion del Plan de Recuperacion y de garantizar que éeste se
sustente sobre los suficientes mecanismos de control administrativo y financiero, su implementacion
estara a cargo de la Vicerrectoria de Gestion Economica y Administrativa (VGEA) en coordinacion con
distintas macrounidades de la Universidad (p.ej., Unidad de Andlisis Institucional de la Prorrectoria y el
Departamento de Planificacion y Control Docente de la Vicerrectoria Académica), segin corresponda.

Al interior de la VGEA se creara con este proposito una Direccion de Control de Gestién y Coordinacién
del Plan de Recuperacién, cuya labor principal por el periodo 2024-2025 sera coordinar la ejecucion de
este Plan. El detalle de dicha unidad se encuentra en el punto correspondiente (7.5).

La implementacion del Plan de Recuperacion se articulard con las instancias de gestion académica y
administrativa regulares de la Universidad, asi como con los 6rganos colegiados correspondientes, dando
cuenta periddica de su avance y grado de cumplimiento. El detalle de este aspecto, asi como la creacion
de la Direccion de Control de Gestion y Coordinacion del Plan de Recuperacion se encuentran descritos
en el punto 7 del presente documento.

A ello se agregara una instancia de gestion quincenal entre el equipo de Rectoria, en este caso particular,

coordinado por la VGEA, y las directivas y directivos principales de las macrounidades, a fin de realizar
un seguimiento y control sistematico de la implementacion del Plan de Recuperacion.

Plan de Recuperacion Universidad Austral de Chile |16



1. Presentacion y contexto del Plan de Recuperacion

2. Situacion Financiera: Analisis y Proyecciones

2.1.

Analisis de la Situacion Financiera 2016-2022 (valores nominales)

Tabla 2. Estado de resultado consolidado, por naturaleza, 2016 - 2022

ESTADO DE RESULTADOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CONSOLIDADOS POR o VA o Ve Vo o e
NATURALEZA
INGRESOS DE ACTIVIDADES
INCRESOS 78.722.168 | 84519.365| 90.965.480 | 93470.478 | 92.196.767 | 101.103.668 | 107.422.520
OTROS INGRESOS, POR
OTROS MR 061446 | 1357.994| 1046047| 1684240| 1036.155| 1335033| 869575
e RS Y 00S (18.862.852) | (20.733.250) | (21.288.859) | (21.863.488) | (18.094.370) | (23.729.185) | (27.891.559)
CASTOS PORBENEFICIOSALOS | (5.184.62) | (55.385.808) | (58.784.044) | (62.172.864) | (64.517.376) | (70.714.344) | (75.751.166)
OTROS GASTOS POR BENEFICIOS A
R S ot (5.006.845) | (3.715.179) | (1941.251) | (1.463.205)| (3.567.601)| (764.137)
EBITDA 8.636.133 | 4661456 | 8223445 0477.115| 9.157.071| 4427571| 3885233
GASTOS POR DEPRECIACION Y
e on o Ok (4.384525) | (4.688.860) | (4.717.108)| (4.995.498) | (5.537.818)| (5.028.725)| (6.677.608)
OTROS GASTOS POR NATURALEZA | (1.505593) | (1.084.826) | (1.042.587) | (1.260.376) | (1.418.884) | (1.284.685)| (1.441.695)
RESULTADO OPERACIONAL 2746015 | (1.112.230) | 2.463.750 | 2.921241|  2.201.269 | (1.885.839) | (4.234.070)
INGRESOS FINANCIEROS 449.123|  379.412|  376.014|  591575|  524.924| 601946 |  1.793.823
COSTOS FINANCIEROS (860542) | (L112.662)| (1.197.938)| (1.526.783)| (4.250.554)| (2.850.989) | (4.647.526)
PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y
R e O e A 6.842 13.959 11.304 9.113 7.721 0 8.972
EE%‘J?EDO POR UNIDADES DE (676242) | (93203)|  (92.965)| (690.874)| (780.686)| (4.499.868) | (10.645.212)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS | 1.665.196 | (1.925.114)| 1560.255| 1304272 | (2.207.320)| (8.643.750) | (17.724.013)
IMPUESTO A LAS GANANCIAS (4.925) |  (37.926)|  (20.180) (2.986) 8.413 11,143 (3.644)
RESULTADO NO OPERACIONAL | (L.085.744)| _ (850.810) | (923.675) | (L.619.955) | (4.490.176) | (6.746.768) | (13.493.587)
RESULTADO DEL ARO 1660271 | (1.963.040)|  1540.075| 1301286 | (2.288.907)| (8.632.607) | (17.727.657)

La Universidad Austral de Chile muestra una tendencia positiva de su EBITDA hasta el afio
2020, logrando una estabilidad financiera que ha garantizado un adecuado desarrollo
institucional.

En el ultimo periodo, sin embargo, el margen de explotacion se ha reducido (desde el afio
2018) resultando insuficiente para cubrir los gastos en administracion, los que a su vez han
aumentado permanentemente, generandose a partir del afio 2021 una pérdida operacional.

Entonces, si bien los ingresos, en general, han tenido un crecimiento, los gastos totales de
operacion han crecido a tasas mayores que los ingresos. La razén de los ingresos versus los
gastos operacionales debiera ser mayor a 1,0, lo que no se cumple a partir del afio 2020, y en
2022 se produce una pérdida de un 16,5% de los ingresos.

Dado que el resultado neto de la gestion ha sido negativo, producto de la pérdida operacional
y el alto costo financiero del endeudamiento (el que se ha visto fuertemente afectado por la
reajustabilidad de los créditos en UF), la utilidad operacional no es capaz de sustentar el gasto
por endeudamiento.

Los pasivos financieros crecen significativamente desde el afio 2018, por sobre el aumento
de propiedad planta y equipos. Por ende, el endeudamiento total de la Universidad pasa de
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un nivel de 0,50 en el afio 2018 hasta llegar a 1 en el afio 2022, niveles que sobrepasan el
promedio de las instituciones de la Red G9.

La rentabilidad patrimonial también se ha visto afectada, llegando a indicadores de -11,9%
en el afio 2022. Lo anterior indica que el patrimonio no se esta rentabilizando, que la inversion
en activos fijos no es utilizada en su maxima capacidad o bien no son utilizados
productivamente. Esto permite, por otra parte, postular que existe una alta probabilidad de
aumentar o generar nuevos ingresos a partir de una gestion mas eficiente del patrimonio de
la institucion y asi lograr que los activos generen rentabilidad.

La Universidad tiene ingresos seguros y de flujo permanente, proporcionados por los aportes
estatales y los cobros de aranceles directos, pero se hace imprescindible aumentar los
ingresos Y, a la vez, disminuir los gastos de explotacion u operacionales a la brevedad,
principalmente los gastos en remuneraciones, siendo este item el que, por su cuantia, requiere
una mayor atencion.

En otras palabras, a partir del breve analisis precedente es posible afirmar que resulta
fundamental lograr el control sobre los gastos, de modo que estos no excedan el presupuesto
establecido y aumentar los ingresos mas alla del flujo seguro y permanente originado en
aportes estatales y aranceles directos.

2.2.  Andlisis de la Situacién Financiera 2023
Situacion Financiera 2023

Tabla 3. Estado de resultado separado por naturaleza, 2023

Proyeccion Proyeccion
LineaBase  31-12-2023 Desviacion

SES Mar-24

ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA M$ M$ M$
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 111.902529 117.679.866  5.777.337
OTROS INGRESOS POR NATURALEZA 877.905 798.176 (79.729)
MATERIA PRIMA Y CONSUMIBLE UTILIZADA (24.900.469) (29.935.052)  (5.034.583)
GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (83.391.659) (86.341.955)  (2.950.297)
OTROS GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (967.297)  1.113.922  2.081.219
EBITDA 3521.008  3.314.957 (206.052)
GASTOS POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION (6.646.998)  (6.979.148) (332.150)
OTROS GASTOS POR NATURALEZA (500.000) (209.619) 290.381
RESULTADO OPERACIONAL (3.625.990)  (3.873.810) (247.821)
INGRESOS FINANCIEROS 1.017.490 825.494  (191.996)
COSTOS FINANCIEROS (4.442501)  (5.257.004) (814.503)
PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 112.876 45.141 (67.735)
RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE (4.260.567)  (3.786.051) 474516
RESULTADO NO OPERACIONAL (7.572.701)  (8.172.420) (599.719)
RESULTADO NETO (11.198.690)  (12.046.230) (847.540)
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La proyeccion para el cierre a diciembre del afio 2023 se actualizé con base al prebalance a
marzo 2024. El cierre final corresponde a la presentacion de los Estados Financieros (EEFF)
auditados.

A continuacion, se explican las principales desviaciones en relacion con la primera
proyeccion de cierre 2023, la que fue enviada en el mes de junio con los datos reales al cierre
de abril de dicho afio:

2.2.1.Ingresos de Actividades Ordinarias

Tabla 4. Ingresos de actividades ordinarias

Proyeccién  Proyeccién
Linea Base 31-12-2023 Variacién

SES Mar-24

MS MS MS
Aranceles y matriculas devengadas 71.444.874 71.305.492 (139.382) i
Aportes fiscales 17.564.804 18.098.274  533.470
Ingresos por convenios 14.867.041 17.797.380 2.930.339 i
Ventas de Bienes y servicios 5.421.881  8.125.976 2.704.095 iii
Otras Ventas 2.603.928 2.352.744 (251.184) iv
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 111.902.529 117.679.866 5.777.337

I. En cuanto a aranceles y matriculas devengadas se trabajo la primera proyeccion con
datos al mes de marzo en base a estudiantes en estado regular que, durante el afio,
cambiaron su situacion académica a egresado afectando directamente en los aranceles
y matriculas devengadas.

ii. Los ingresos por convenios presentan una mayor ejecucion de proyectos durante el
afio, esto se debe a un aumento en adjudicaciones de nuevas iniciativas de
investigacion y por tanto un mayor volumen de proyectos.

iii. En la venta de bienes y servicios existe un aumento en la facturacidn correspondiente
aalgunos laboratorios de servicios asociados directamente a vinculacion con el medio
y gestion.

iv. En otras ventas se refleja una rebaja por ajustes financieros asociados a tasaciones
forestales y actualizacion del costo de las dosis de semen bovino del Centro de
Inseminacion Artificial, que generaron una menor variacion en la actualizacion de sus
costos.

Nota: La proyeccion de cierre a diciembre afio 2023 puede sufrir algunas correcciones,
debido a que los EEFF todavia estan en proceso de auditoria por parte de auditores externos.
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2.2.2.Materia Prima y Consumible Utilizada

Tabla 5. Materia prima y consumible utilizada

Proyeccion Proyeccion
Linea Base 31-12-2023 Variacion
SES Mar-24
MS MS MS
Consumo de Materiales (1.542.970) (2.098.896) (555.926) i
Beneficios a alumnos (2.590.366) (3.267.172) (676.806) ii
Reparacion y Mantencion (1.994.329) (2.611.576) (617.247)  iii
Subvenciones y Aportes (2.524.433) (2.942.743) (418.310) v
Servicios Basicos (2.013.316) (2.345.241) (331.925) %
Servicios de Terceros (5.043.813) (3.194.348) 1.849.465 i
Otros Egresos Operacionales (6.488.829) (10.068.396)  (3.579.567) vii
Arriendos y Seguros (1.455.158) (1.373.330) 81.828
Provisiones de otros castigos, otros gastos y litigios (1.247.255) (2.033.350) (786.095)  viii

MATERIA PRIMA'Y CONSUMIBLE

UTILIZADA

(24.900.469)  (29.935.052)  (5.034.583)

Consumo de materiales: presenta un mayor gasto asociado a insumos de investigacion
y docencia, compensados con el aumento de ingresos por concepto de proyectos de
investigacion.

Beneficios a los alumnos: presenta un mayor gasto debido principalmente a becas
internas de pregrado y beneficios a los alumnos (Beca Eduardo Morales). Cabe
mencionar que cerca de 300 millones no estaban incluidos en el presupuesto 2023
dado que no fueron informados desde la unidad responsable, y 400 millones que no
fueron considerados en la proyeccion ya que la base de célculo utilizada del afio 2022,
no se encontraba cerrada a la fecha de confeccion del presupuesto para el ejercicio
2023. Respecto a las becas internas no consideradas en el presupuesto 2023, para el
ejercicio 2024 se han implementado revisiones mensuales de los saldos ejecutados y
disponibles con la finalidad de evitar que se otorguen becas no incluidas en el
presupuesto institucional.

Reparacion y mantencién: al igual que el punto i, el aumento se encuentra
compensado con mayores ingresos en proyectos y facturacién por prestaciones de
servicios (ventas de bienes y servicios), correspondientes a unidades descentralizadas
que producto de sus operaciones generan mayores ingresos y gastos.

Subvenciones y aportes: al igual que el punto iii, el aumento se encuentra compensado
con mayores ingresos en proyectos y facturacion por prestaciones de servicios,
generados por unidades descentralizadas.

Servicios basicos: cerca de 200 millones se encuentran compensados por mayores

ingresos generados por unidades descentralizadas y un aumento en la provision por
servicios no facturados.
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Servicios de terceros: se reclasificd cuenta contable al rubro de gasto por beneficios
a los empleados, esto quiere decir de “otros servicios profesionales” a “sueldos y
salarios en gastos por beneficios al personal”.

Otros egresos operacionales: al igual que el punto iv, el aumento se encuentra
compensado con mayores ingresos en proyectos y facturacion por prestaciones de
servicios en unidades descentralizadas.

Provisiones: estas aumentan por efectos de la actualizacion de incobrabilidad
esperada bajo NIIF 9 para el periodo.

Respecto a los puntos i, iii, iv, v y vii los mayores gastos se compensan totalmente con el
aumento en los ingresos por convenios, dada la mayor ejecucion de proyectos. En relacion al
aumento dado por las prestaciones de servicios de unidades descentralizadas, éstas se
compensan parcialmente con los mayores ingresos por ventas de bienes y servicios,
generando un margen de utilidad.

2.2.3.Gasto por Beneficio a los Empleados

Tabla 6. Gasto por beneficio a los empleados

Proyeccién  Proyeccion
Linea Base 31-12-2023 Variacion
SES Actualizada

MS MS MS

Sueldos y salarios (74.579.891) (75.210.627) (630.736) i
Beneficios a los empleados (1.351.920) (495.640) 856.280 i
Otros gastos del Personal (1.485.946) (1.528.360) (42.414)
Leyes sociales (2.383.232) (2.108.600) 274.632
Indemnizaciones (3.590.669) (6.998.728) (3.408.059) iii
GASTOS POR BENEFICIOS A LOS

EMPLEADOS (83.391.659) (86.341.955) (2.950.297)

Sueldos y salarios: el aumento se debe principalmente se debe a un aumento del gasto
en honorarios.

Beneficios a los empleados: la disminucion se debe a la menor ejecucion de los
beneficios del bienestar del personal.

Indemnizaciones: el aumento esta asociado a la ejecucion del plan de retiro pactado
(gestion y optimizacién de planta) y desvinculaciones durante los meses de abril y
mayo. Adicionalmente al cierre se provisionaron indemnizaciones por MM$1.000
ejecutadas durante los primeros meses 2024, antes de la emision de Estados
Financieros auditados.

2.2.4.0tros Gastos por Beneficios a los Empleados

La variacion en el saldo corresponde al calculo actuarial bajo NIC 19 — Beneficios a los
empleados, efectuado para el cierre 2023 donde los costos de servicios de periodos anteriores
generaron una disminucion de la obligacion (reconocimiento de ingreso), debido a los planes
de retiro ejecutados en el periodo.
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2.2.5.Costos Financieros

Se incorpora provision waiver financieros por 100 millones por incumplimiento de covenants
con bancos y compafiias de seguros, debido a que el pago se efectlia una vez estén los EEFF
auditados. Adicionalmente, se registraron mayores gastos y comisiones financieras asociadas
a boletas de garantia para los proyectos adjudicados.

A la fecha se han recibido dos de los cuatro waiver financieros, Principal y MetLife,
quedando pendientes Scotiabank y Security, con las cuales se estan realizando las gestiones
necesarias para su obtencion, existiendo el compromiso de estas instituciones de enviar
dichos documentos (Anexo 9).

2.2.6. Participacion en Asociadas y Negocios Conjuntos

Disminucion en lo proyectado referente a los resultados a obtener por la empresa relacionada
Austral Capacitaciones.

2.2.7.Resultados por Unidades de Reajuste

La disminucion en la proyeccion se explica por la baja en IPC proyectado de 5,6% a 3,9%.
Esta partida considera reajuste de saldos por obligaciones financieras y préstamos a los
fondos de ahorro en UF. Ademas, NIC 19, asi como los saldos de créditos internos por cobrar
a alumnos en UTM.
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Tabla 7. Estados de resultados proyectados 2023 - 2028

Proyeccion Proyeccion Proyeccion Proyeccion Proyeccion Proyeccion
ESTADO DE RESULTADO POR 2023 2024 2025 2026 2027 2028
NATURALEZA
M$ M$ M$ M$ M$ M$
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 117.679.866 118.395.267 124.722.928 128.900.376 134.929.245 140.554.538 A
OTROS INGRESOS POR NATURALEZA 798.176 898.416 4.522.475 1.000.133 1.094.900 1.190.110 B
MATERIA PRIMA'Y CONSUMIBLE UTILIZADA (29.935.052) (30.679.801) (31.049.932) (31.668.225) (32.305.066) (32.961.014) C
GASTOS POR BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS (86.341.955) (88.669.746) (81.583.514)  (83.979.650) (86.447.670) (88.989.733) D
OTROS GASTOS POR BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS 1.113.922 (800.000) (500.000) (500.000) (500.000) (500.000) E
EBITDA 3.314.957 (855.864) 16.111.957 13.752.634 16.771.409 19.293.901
GASTOS POR DEPRECIACION Y
AMORTIZACION (6.979.148) (7.279.148) (7.579.148) (7.879.148) (8.179.148) (8.479.148)
OTROS GASTOS POR NATURALEZA (209.619) (300.000) (300.000) (300.000) (300.000) (300.000)
RESULTADO OPERACIONAL (3.873.810) (8.435.012) 8.232.809 5.573.486 8.292.261 10.514.753
INGRESOS FINANCIEROS 825.494 680.517 700.933 1.286.159 1.324.744 1.364.486 F
COSTOS FINANCIEROS (5.257.004) (4.796.050) (4.649.436) (4.579.616) (4.518.972) (4.455.414) G
PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y
NEGOCIOS CONJUNTOS 45.141 46.766 48.169 49.614 51.102 52.635
RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE (3.786.051) (4.249.660) (3.009.227) (2.992.355) (2.968.064) (2.935.630) H
RESULTADO NO OPERACIONAL (8.172.420) (8.318.427) (6.909.561) (6.236.198) (6.111.190) (5.973.923)
RESULTADO NETO (12.046.230) (16.753.439) 1.323.248 (662.712) 2.181.071 4.540.830

Nota: Los saldos aperturados de las proyecciones se encuentran en el Anexo 10.

La proyeccién del Estado de Resultados (EERR) para los periodos 2024 a 2028 incluye la
ejecucion real del cierre 2023, asi como el efecto de la implementacion financiera de las
medidas que se indican en los diferentes puntos del presente plan, bajo el principio de
devengado y considerando los supuestos detallados mas abajo, asi como la valorizacién de

las medidas a implementar.

Dada la actualizacion de los saldos proyectados, se incluye en el Anexo 10, un detalle de las
principales variaciones generadas respecto a las proyecciones incorporadas en la primera

version del presente plan.

Al cumplir estas proyecciones, la institucion lograra un equilibrio financiero desde el afio
2026 cumpliendo los covenants con los cuatro acreedores, como se detalla en el punto 6.3.

Austral de Chile |23

Plan de Recuperacion Universidad



1. Presentacion y contexto del Plan de Recuperacién

2.3.1.Ingresos de actividades ordinarias
Aranceles y matriculas devengadas

La proyeccion de los ingresos devengados por los servicios educacionales a prestar se
considero bajos los siguientes indicadores de inflacion:

Ao % IPC + Real
2024 4,8% + 2%
2025 3,0% + 2%
2026 3,0% + 2%
2027 3,0% + 2%
2028 3,0% + 2%

El nimero de estudiantes proyectados utiliza como base la matricula real a marzo 2024 méas
una proyeccion al término del proceso de la cual se descuentan ciertas situaciones académicas
que no pueden ser consideradas como parte de los ingresos devengados, segln se presenta en
el siguiente detalle:

Tabla 8. Proyeccidén de ingresos de aranceles y matriculas 2024-2028

PREGRADO 2024 2025 2026 2027 2028
Alumnos Antiguos Pregrado 13.261 13.415 13.515 13.681 13.789
Alumnos Egresados/con ampliacién/otros 853 896 944 963 1.062
Alumnos Nuevos Pregrado 3.693 3.700 3.707 3.714 3.722
Total Alumnos Regulares 17.807 18.011 18.166 18.358 18.573
Aumento en alumnos 204 155 192 215
Ingresos por Matriculas Pregrado 3.991.035 4.231.238 4.461.747  4.730.958 5.006.196
Menor Ingreso por Gratuidad Matricula (159.640) (175.604) (193.164)  (212.480) (233.728)
Costo Articulo 108 Ley 21091 (Matricula) (434.897) (456.897) (478.934)  (502.973) (528.637)
Otros Ajustes (153.758) (161.446) (169.518)  (177.994) (186.893)
Total Ingresos por Matricula Pregrado 3.242.740 3.437.292 3.620.131  3.837.511 4,056.937
Ingresos por Aranceles Pregrado 83.985.455  88.851.738  93.656.163 99.668.249 105.337.523
Menor Ingreso por Gratuidad Arancel (4.290.075)  (4.933.586) (5.673.624) (6.524.667) (7.503.367)
Costo Articulo 108 Ley 21091 (3.831.837)  (3.990.763)  (4.288.702) (4.605.613) (4.941.140)
Costo Art. 35 Transitorio Ley 21.091 (171.029) (176.160) (181.445)  (186.888) (192.494)
Situaciones Académicas (6.124.887)  (6.431.131) (6.752.689) (7.090.323) (7.444.839)
Otros Ajustes (892.858) (937.501) (984.376) (1.033.595)  (1.085.274)
Total Ingresos por Aranceles Pregrado 68.674.770 72382597  75.775.328 80.227.163  84.170.407
POSTGRADO 2024 2025 2026 2027 2028
Alumnos Antiguos Postgrado 769 884 886 913 922
Alumnos Nuevos Postgrado 428 452 533 534 547
Total Alumnos Regulares 1.197 1.336 1.419 1.447 1.469
Aumento en alumnos 34 139 83 28 22
Ingresos por Matriculas Postgrado 243.489 290.464 319.864 335.961 350.830
Ajustes Matricula (6.409) (6.601) (6.800) (7.004) (7.214)
Aranceles Postgrado 4.848.202 5.721.179 6.341.117  6.606.594 6.948.623
Ajustes Aranceles (856.181) (898.991) (943.939)  (991.136) (1.040.694)
Situaciones Académicas (78.392) (80.743) (83.166) (85.661) (88.230)
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Total Ingresos por Postgrado 4.150.709 5.025.308 5.627.076  5.858.754 6.163.315
Recuperacion Aranceles Afios Anteriores 138.879 145.962 152.530 157.869 163.394
Ajuste Arancel Afios Anteriores (1.342.438)  (1.382.710)  (1.424.191) (1.466.919) (1.510.929)
Total Ingresos por Matriculas y Aranceles 74.864.659  79.608.448  83.750.873 88.614.378  93.043.127

Respecto al incremento en los ingresos de matriculas y aranceles se consider6 el aumento
registrado en la matricula de alumnos nuevos del periodo 2024, con 305 alumnos mas que en
2023, como se observa a continuacion:

Pregrado 31-12-2023 31-12-2024  31-12-2025 31-12-2026  31-12-2027  31-12-2028
Alumnos nuevos 3.388 3.693 3.700 3.707 3.714 3.722
Matricula 2024 - - 305 312 319 326
Ingresos 66.950.946 70.713.950 74.583.140 78.123.797  82.755.624  86.879.812

Var. N° alumnos - 305 312 319 326 334
Var. Ingresos - 3.763.004 3.869.190 3.540.657 4.631.827 4,124.188

Aportes fiscales

Respecto al aporte fiscal directo y aporte basal por desempefio se estima como base los
aportes recibidos en 2023 reajustados por un 1% para los periodos 2024 y 2025, y para los
periodos 2026 al 2028 por un 2%. A pesar de que el Estado informa los montos
correspondientes al aporte de cada afio, para este analisis se considera que la Universidad
mantiene sus niveles de desemperfio de aquellos indicadores que afectan en el calculo de estos
aportes.

La partida “otros aportes” representa el traspaso de recursos desde el Fondo Solidario de
Crédito Universitario (FSCU), bajo el concepto de excedentes acumulados. Para el afio 2024
se incorpora un alza de un 20% al 25% sobre los excedentes acumulados del FSCU segin
regulacién. La cifra para el afio 2025 se reajusta en un 1% y para los afios siguientes en un
2%. (Anexo 10)

Ingresos por convenios

Para el periodo 2024 se considera un promedio de las adjudicaciones de proyectos de
investigacion, de vinculacion con el medio y fortalecimiento institucional de los ultimos 2
afios. Desde el afio 2025 al 2028 un reajuste por IPC proyectado de un 3%. (Anexo 10)

Ventas de Bienes y servicios

Para el periodo 2023 se considera el promedio de los ultimos 2 afios, méas la implementacion
del nuevo modelo de gestion interna que disminuye los ingresos descentralizados por
unidades administradas a través de una empresa relacionada. Desde el afio 2025 al 2028 un
reajuste del 3% (IPC proyectado). En el afio 2025 se incluye, ademas, la venta de vuelos
forestales por un monto de MM$ 1.100 (Anexo 10).
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Otros ingresos por naturaleza

En 2024 las “Otras ganancias no operacionales’ considera los ingresos 2023 reajustados
por IPC. Para el afio 2025 incluye utilidades relacionadas a las ventas de terrenos. Desde el
afio 2026 se reajusta por IPC.

En “Donaciones y otros” se proyecta el promedio de los ultimos 3 afios para el 2024. Para
los siguientes periodos se considera la base 2024 y futuras gestiones de donaciones (Anexo
10).

2.3.2.Materia primay consumible utilizada

Para el 2024 se considerd para los saldos centralizados los saldos presupuestados para el
periodo, mas posibles provisiones financieras por gastos devengados, a éstos se les aplico la
medida de disminucion de MM$ 1.328. Respecto a los saldos descentralizados y por
proyectos (financiamiento externo) se reajustaron en un 3,6% respecto a los saldos
registrados en 2023. Desde el 2025, estos gastos son reajustados en un 3% y los saldos
centralizados se mantienen constantes a excepcién de servicios basicos y, arriendos y
seguros, que se reajustan en 3% dado los contratos pactados en UF.

En la partida “Beneficios a alumnos” las becas de pregrado y postgrado centralizadas se
reajustan para el 2024 en un 8,6% y desde el 2025 se reajusta segun IPC. Los beneficios a
alumnos financiados con fondos externos se reajustan segun IPC desde 2024. Estos
porcentajes tienen relacién con el aumento en el nimero de estudiantes proyectados (Anexo
10).

2.3.3. Gastos por beneficios a los empleados
Sueldos y salarios y leyes sociales

Para el 2024 se considera la ndbmina completa de los sueldos al cierre 2023 y ejecucién de
enero y febrero 2024, que considera un reajuste de un 11% para el personal no académico y
de un 11,5% para el personal académico. Se incluye provision de vacaciones y del bono anual
extraordinario devengado en el periodo 2024, ademas de la implementacion de medidas de
ahorro por disminucion y optimizacién de planta, regularizacion de asignaciones salariales,
e implementacién del modelo de gestion interna respecto a unidades descentralizadas cuyos
efectos financieros se detallan mas abajo.

Para los periodos 2025 y siguientes se reajusta los saldos 2024 de cada partida componente
en un 3%.

Beneficio a los empleados
Para los afios 2024 y siguientes se considera una estimacion del pago por bonos de término
de conflicto y otros beneficios sindicales dadas las negociaciones colectivas con ambos

sindicatos.
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Otros gastos del Personal

Esta partida refleja beneficios establecidos en los contratos colectivos, por lo que se considera
como base el gasto real de los primeros meses 2024 reajustados y desde el 2025 reajustados
por IPC.

Indemnizaciones

Para 2024 se considera como base las indemnizaciones pactadas para el periodo
(M$1.712.289), mas las medidas a implementar con un aumento de M$4.000.000 por
disminucion y reestructuracion de planta mas la provision de un nuevo proceso a inicios de
2025 por M$1.500.000. De 2025 en adelante, se estima un pago de indemnizaciones normal
promedio de M$1.712.289.

2.3.4.0tros gastos por beneficios a los empleados

Corresponde a una estimacion del posible efecto generado por los costos del servicio del
periodo y de periodos anteriores, dado el célculo actuarial de los beneficios sindicales, bajo
normativa IFRS (NIC 19).

2.3.5.Ingresos Financieros

Para el afio 2024 se consideran los intereses generados por las inversiones financieras del
periodo 2023 més un reajuste de un 3,6%. Para el afio 2025 y siguientes se reajustan en un
3%. Adicionalmente desde 2026 se consideran intereses financieros generados por la
inversion de los fondos asociados a la venta proyectada del predio Vista Alegre.

2.3.6. Costos Financieros

En los periodos 2024 al 2028 se estiman intereses por préstamos financieros reajustados por
IPC, mas intereses por préstamos de los fondos de ahorro (NIIF 16), y efectos del célculo
actuarial.

2.3.7.Resultado por unidades de reajuste

Desde el afio 2024 al 2028 se reajustan los saldos por obligaciones financieras y actuariales
segun IPC proyectado, rebajado por los ingresos reajustados asociados a los pagarés de
crédito interno otorgados directamente por la Universidad a los estudiantes hasta el afio 2012,
para el financiamiento del arancel no cubierto por los créditos otorgados por el Fondo
Solidario de la Universidad.

El detalle de las medidas incluidas en las proyecciones financieras son las siguientes, con el
efecto (variacion) en las partidas por periodo:
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Tabla 9. Resumen de medidas consideradas en las proyecciones financieras y estado financiero en el cual tienen impacto

Estado 2024 2025 2026
Nr. Propuesta Financiero Efecto en EERR Detalle efecto Monto MS Monto MS Monto MS
1 ;LLIT;Z;:&IH matricula de primer EERR f)r;iirsz(r)isage actividades Aranceles y matriculas devengadas — Pregrado (aumento ingreso) 3.763.004 3.869.190 -
2 dAeuFr)r:;Itl;a%Zla oferta de programas EERR f)?(giirzz(r)isage actividades Aranceles y matriculas devengadas — Postgrado (aumento ingreso) 119.101 874.599 -
Centralizacion de la eestion de Materias primas Beneficios a alumnos/Reparacion y mantencion/Subvenciones y
12 contratos con rovee%iores EERR consumibrl)es utili}; adas aportes/Servicios de terceros/Otros egresos operacionales - Centralizado 1.328.182 - -
P (disminucion gasto)
3 Aumento de la dedicacion docente EERR Sueldos y salarios - Académicos - Honorarios — Centralizado 2219.463 ) )
plantas académica y adjunta (disminucion gasto) o
Disminucién de las asignaciones . T
9 salariales extraor dinariis EERR Gastos por beneficios a los Sueldos y salarios (disminucion gasto) 487.500 250.000 -
Racionalizacion _de 1 lant empleados - .
4 ac(;(?néi_ 1zacion — de d?S . plantas EERR Sueldos y salarios (disminucion gasto) 2.665.967 3.212.250 -
y | académica y adjunta, y -
10 rzmqnfil;za:lon de la  planta EER]E/Z.I;J ode Indemnizaciones (*) (aumento gasto) (5.500.000) - -
administrativa
EERR f)?%fzz(r)isa(sie actividades Ventas de bienes y servicios (disminucion ingreso) (636.851) (454.893) -
EERR Ef)?ltse:zisbﬁl);lsr?iisli}; adas Consumo de materiales (disminucion gasto) 353.522 252.516 -
EERR Sueldos y salarios - Administrativos - Remuneraciones — 834.642 417321 )
7 Redefinicion y reorganizacion de Descentralizado (disminucion gasto) ' '
las unidades descentralizadas EERR Sueldos y salarios - Administrativos - Honorarios — Descentralizado 38.065 44.033 )
Gastos por beneficios a los (disminucion gasto) . .
EERR empleados Leyes sociales — Descentralizado (disminucion gasto) 30.143 15.072 -
EERR Beneficios a los empleados (disminucion gasto) 3.060 - -
EERR Otros beneficios (disminucion gasto) 6.708 3.354 -
. . Disponible por venta de
Generacién e implementacion de Flujo de Caja | o0 fijos - 6.461.958 -
15 ?r?graetse()gslzl?;:éesl glenlr:lento de EERR Otros ingresos por naturaleza | Otras ganancias no operacionales (aumento ingreso) - 3.725.118 -
rentabilizacién de los activos fijos EER]E/S;J ode Ingresos financieros Intereses por inversiones financieras (**) (aumento ingreso) - - 564.198

(*) Considerando que el proceso a desarrollar en 2025 se ejecutaria a inicios de afio, antes de la emision de los Estados Financieros 2024, por normativa IFRS los saldos deben ser provisionados al cierre
2024, por ser un hecho conocido. En el Flujo de Caja las indemnizaciones se presentaran en los afios que corresponda el pago.
(**) Se calculan intereses financieros para el periodo 2026, dado que la venta del terreno se concretaria a fines de 2025.
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A continuacion, se presentan indicadores financieros generados de las proyecciones presentadas:

Analisis y tendencias
Proyecciébn  Proyeccion  Proyeccion  Proyeccion  Proyeccion

2024 2025 2026 2027 2028
Total Ingresos 119.293.683 129.245.403 129.900.509 136.024.145 141.744.648
Gastos Beneficios empleados (89.469.746) (82.083.514) (84.479.650) (86.947.670) (89.489.733)
Gastos de operacion (38.258.949)  (38.929.080) (39.847.373) (40.784.214) (41.740.162)
Total Gastos Operacion (127.728.695) (121.012.594) (124.327.023) (127.731.884) (131.229.895)
Resultado Operacional (8.435.012) 8.232.809 5.573.486 8.292.261 10.514.753
Resultado No operacional (8.318.427)  (6.909.561)  (6.236.198)  (6.111.190)  (5.973.923)
Resultado neto (16.753.439)  1.323.248 (662.712) 2.181.071 4.540.830
Variacion de los ingresos 0,69% 8,34% 0,51% 4,71% 4,21%
Variacion de los gastos 4,39% -5,26% 2,74% 2,74% 2,74%
operacionales
Relacién de variacion ingresos v/s
gastos 0,16 -1,59 0,19 1,72 1,54
Nivel de gastos en remuneraciones 75% 64% 65% 64% 63%
Nivel de gastos de operacion 32% 30% 31% 30% 29%
Nivel del resultado operacional -1% 6% 4% 6% 7%
Nivel de resultado no operacional 7% 5% 5% 4% 4%
Nivel de resultado neto -14% 1% -1% 2% 3%

El crecimiento de los ingresos se debe principalmente a las medidas presentadas en este plan respecto a la
oferta académica de pregrado y postgrado detallada en el punto 3. A la vez, es importante destacar la
disminucion del nivel de gastos en remuneraciones en relacién con los ingresos que se lograra gracias a
la implementacion de este plan, bajando de un 80% en el afio 2023 a un 64% en el afio 2025.



2.4.  Flujo de Caja 2024-2025

2. Situacion Financiera: Andlisis y Proyecciones

En las tablas siguientes se presenta la proyeccion del Flujo de Caja (2024-2025-2026) considerando la implementacion de las medidas
descritas en este plan.

Tabla 10. Flujo de caja proyectado 2024 — 20